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ÎÖÅÍÊÀ 360

advance

Êîìïàíèÿ ðàññìàòðèâàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîâåäåíèÿ 
îöåíêè êîìïåòåíöèé ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ, èñïîëüçóÿ ïðè 
ýòîì â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà îöåíêó 360°. 
Ïðîåêò ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.

Ïîòðåáíîñòè êîìïàíèè

Ýòàïû:

Ýòàï 1. Ïîäãîòîâêà ê îöåíêå
a. Îïðåäåëåíèå öåëåé èññëåäîâàíèÿ (îïðåäåëÿåòñÿ Êîìïàíèåé ñàìîñòîÿòåëüíî );
b. Âûáîð çíà÷èìûõ êîìïåòåíöèé äëÿ îöåíêè  (êàêèå ëè÷íûå è ïðîôåññèîíàëüíûå ìåíåäæåðñêèå 

êà÷åñòâà áóäóò èçìåðÿòüñÿ - ïðîâîäèòñÿ Êîìïàíèåé, ïðè íåîáõîäèìîñòè, âîçìîæíî êîíñóëüòèðîâàíèå 
ñî ñòîðîíû Advance Group);

c. Î ïðåäåëåíèå ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà îöåíêè (ïðîâîäèòñÿ Êîìïàíèåé ñàìîñòîÿòåëüíî );
îïðàøèâàþòñÿ ÷åòûðå ãðóïïû ñîòðóäíèêîâ êîìïàíèè:

- ñàì îöåíèâàåìûé ñîòðóäíèê;
- åãî êîëëåãè;
- åãî ðóêîâîäèòåëü/ðóêîâîäèòåëè;
- åãî ïîä÷èíåííûå (åñëè åñòü)  è/èëè êëèåíòû (âíóòðåííèå è âíåøíèå) .

d. Ðàçðàáîòêà îïðîñíèêà 360 ãðàäóñîâ (ïðîâîäèòñÿ Advance Group, ñîãëàñîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ñ 
Êîìïàíèåé );

e. Ïðîâåäåíèå ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ñ ïåðñîíàëîì (âíóòðåííèé PR). Ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà 
Êîìïàíèè è Advvance Group

Ðóêîâî äèòåëü

Ïî ä÷èíåííûåÊî ëëåãè

òð
Ñ î

óä í èê

Î ö 0å 6í 3àê  
0

Ýòàï 2. Ïðîâåäåíèå îöåíêè 360 ãðàäóñîâ 
a. Îðãàíèçàöèÿ àíîíèìíîãî îïðîñà ó÷àñòíèêîâ ( äèñòàíöèîííî ).
b. Îáåñïå÷åíèå êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè ( äîñòóï ê äàííûì òîëüêî ó ïðîåêòíîé ãðóïïû 
Advance Group).
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Ýòàï 3. Àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ äàííûõ 
a. Î áðàáîòêà àíêåò 360 ãðàäóñîâ; 
b. Ï îäãîòîâêà ñâîäíûõ îò÷åòîâ ïî êàæäîìó îöåíèâàåìîìó ñîòðóäíèêó .

Ýòàï 4. Ïðåäîñòàâëåíèå îáðàòíîé ñâÿçè ñîòðóäíèêàì, ó÷àñòâóþùèì â èññëåäîâàíèè 
Ïðîâåäåíèå âñòðå÷ ñîòðóäíèêîâ ñ ýêñïåðòàìè Advance Group äëÿ îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îöåíêè. 
Îáðàòíàÿ ñâÿçü ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ôîðìå èíäèâèäóàëüíûõ âñòðå÷ ñîòðóäíèêîâ ñ ýêñïåðòàìè èëè ïî 
òåëåôîíó (óñëîâèÿ îãîâàðèâàþòñÿ äîïîëíèòåëüíî). 
Âî âðåìÿ îáðàòíîé ñâÿçè îáñóæäàþòñÿ ñëåäóþùèå ìîìåíòû :

a. È íäèâèäóàëüíûå ðåçóëüòàòû ñîòðóäíèêà ïî êàæäîìó àñïåêòó;
b. Í àèáîëåå ñèëüíûå ñòîðîí û  ñîòðóäíèêà;
c. Í àèáîëåå ñëàáûå ñòîðîí û  ñîòðóäíèêà, àíàëèç âîçìîæíûõ ïðè÷è í;  
d.Àíàëèç àñïåêòîâ, ïî êîòîðûì ñàìîîöåíêà ñîòðóäíèêà ñóùåñòâåííî ðàñõîäèòñÿ ñ îöåíêîé äðóãèõ 

ëþäåé; 
e. Àñïåêòû, ïî êîòîðûì ýòè îöåíêè ñîâïàäàþò ; 
f.Âûáîð íåñêîëüêèõ àñïåêòîâ äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ëè÷íîãî èíòåðåñà ñîòðóäíèêà è 

òðåáîâàíèé åãî ñåãîäíÿøíåé è áóäóùåé äîëæíîñòè; 
g. Ôîðìèðîâàíèå êîíêðåòíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî ðàçâèòèþ ñîòðóäíèêà .
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